
 

● 董事成員多元化政策 

1. 董事專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露： 
 

條件 

姓名 
專業資格與經驗 獨立性情形 

兼任其他     

公開發行公司        

獨立董事家數 

董事  

陳翔立

(註 1) 

於 87年起任職本公司原總裁辦公室主任，至今參與公司經營管理已逾 20年，曾

任和昇證券投顧總經理，第一創投董事長，現任本公司子公司三商美邦人壽保險、

三商福寶、三商食品、三商家購、三商電腦、旭富製藥及三商餐飲等董事，對於

企業經營有豐富經驗，並自民國 86年 5月起擔任本公司董事，對本公司各轉投資

事業的經營管理均熟悉及具掌握度，且其保險專業資格經金融監督管理委員會

105.12.16 金管保壽字第 10502137360 號函認可。 

- 0 

陳翔中

(註 1) 

具備 20 年以上商務及公司業務所需之工作經驗，專長為經營資訊服務業，於 91

年起擔任三商電腦董事長，目前兼任寒舍餐旅管理顧問(股)公司及東元電機(股)

公司獨立董事。 
- 2 

翁維駿

(註 1) 

擁有美國賓州大學化學所博士學位，曾任職於工研院研究員、子公司旭富製藥副

總經理及總經理，在製藥產業經驗、領導決策及經營管理等領域有數十年之豐富

經驗，目前擔任子公司旭富製藥董事長。 
- 0 

毛明宇

(註 1) 

曾任職本公司分割前外食事業部及生活事業部數十年，並擔任事業部總經理，在

民生用品及餐飲零售業務擁有豐富的經營管理經驗。 - 1 

陳翔玢

(註 1) 

具備 10年以上商務及公司業務所需之工作經驗，專長為民生用品及餐飲零售業務

的經營管理，目前擔任子公司三商家購及三商餐飲董事長，同時兼任 Silicon 

Motion Technology Corporation 獨立董事。 
- 1(註 3) 

鄭義騰

(註 1) 

具備 20年以上商務及公司業務所需之工作經驗，專長為投資業務，曾任香港一銀

和昇證券董事總經理，宏遠證券(股)資本市場處資深副總經理及宏遠證券(香港)

董事總經理。 
- 0 

獨立董事  

李  茂

(註 1) 

曾任財政部關稅總局總局長、財政部關稅總局副總局長、財政部台北關稅局局長、

財政部基隆關稅局副局長及合作金庫商業銀行(股)公司獨立董事，具備豐富的財

税金融相關經驗。目前擔任耀德科技(股)公司董事長，汎德永業汽車(股)公司董事

及遠雄自貿港投資控股(股)公司獨立董事。 

註 2 1 

杜德成

(註 1) 

擁有美國休士頓大學企管碩士學位，曾任職於統一國際開發(股)公司總經理，統

一企業股份有限公司投資開發部協理、財務長，在領導決策、經營管理、投資等

領域有數十年的經驗，目前擔任三商美邦人壽保險(股)公司及旭富製藥科技(股)

公司獨立董事。 

註 2 2 

陳昌益

(註 1) 

曾任美商信孚銀行台北分行副總裁，目前擔任日月光投資控股(股)公司董事及日

月光集團大陸多家子公司董事長，負責日月光集團大陸公司的經營管理，在領導

決策及經營管理等領域有數十年的豐富經驗。 
註 2 0 

柳漢宗

(註 1、4) 

曾任宏遠證券股份有限公司董事長，證券及公司管理經驗豐富。目前擔任三商美

邦人壽保險(股)公司獨立董事、中加投資發展股份有限公司董事、大華創業投資

股份有限公司監察人。 
註 2 1 

註 1：經定期檢核並無公司法第 30條各款規定之情事。 

註 2：經檢核各獨立董事於選任前二年及任職期間無下列情事：  
(1) 擔任本公司或本公司關係企業及與本公司有特定關係公司之董事(不含擔任本公司子公司獨立董事) 、監察人

或受僱人。 

(2) 配偶、二親等以內親屬擔任本公司或本公司關係企業之董事、監察人或受僱人。 

(3) 本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有本公司已發行股份總數百分之一以上或持股前十名之自然人
股東。 

(4) 任職於提供本公司或本公司關係企業商務、法務、財務、會計等服務機構。 

(5) 提供本公司或本公司關係企業商務、法務、財務、會計等服務而取得報酬。 

註 3：係擔任美國公司獨立董事，非擔任本國公開發行公司獨立董事。 

註 4：本公司於 112.06.16 股東常會增選 1席獨立董事。 



 

2. 董事會多元化及獨立性： 

A. 董事會多元化： 

本公司董事及獨立董事之專業資格及遴選條件應符合「公司法」、「公開發

行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法」，且本公司訂有「董事選舉辦法」，

規範董事成員之選任應考量董事會整體配置，董事會成員組成應考量多元

化，並就運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針，宜包括但

不限於以下二大面向之標準： 

(1) 基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。  

(2) 專業知識技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、

專業技能及產業經驗等。  

董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養，其整體應具

備之能力如下： 

(1) 營運判斷能力。 

(2) 會計及財務分析能力。 

(3) 經營管理能力。 

(4) 危機處理能力 

(5) 產業知識。 

(6) 國際市場觀。 

(7) 領導能力。 

(8) 決策能力。 

董事間應有超過半數之席次，不得具有配偶或二親等以內之親屬關係。 

本公司多元化政策之落實情形如下： 

董事 
經營管理

判斷能力 
領導決策 危機處理能力 國際市場觀 產業知識 

財務

會計 

陳翔立 ˇ ˇ ˇ ˇ 投資、壽險、民生用品及餐飲零售  

陳翔中 ˇ ˇ ˇ ˇ 資訊服務  

翁維駿 ˇ ˇ ˇ ˇ 製藥  

毛明宇 ˇ ˇ ˇ ˇ 民生用品及餐飲零售  

陳翔玢 ˇ ˇ ˇ ˇ 民生用品及餐飲零售  

鄭義騰 ˇ ˇ ˇ ˇ 財税及投資 ˇ 

李  茂 ˇ ˇ ˇ ˇ 財税及金融 ˇ 

杜德成 ˇ ˇ ˇ ˇ 投資及金融 ˇ 

陳昌益 ˇ ˇ ˇ ˇ 金融及科技 ˇ 

柳漢宗 ˇ ˇ ˇ ˇ 風險管理及投資  

B. 董事會獨立性： 

獨立董事 4人占比 40%，董事間有超過半數之席次，無具有配偶或二親等以

內之親屬關係。 

C. 除目前尚無女性董事外，其餘目標均已達成。 

 



 

 

3.本公司董事 112年度進修訓練情形： 

職稱 姓名 就任日期 初任日期 

進修日期 

主辦單位 課程名稱 
進修 

時數 

當年度進

修總時數 
起 迄 

法人董事

代表人 
陳翔立 110/08/13 86/05/08 

112/10/26 112/10/26 台灣董事學會 國際碳管理實務與金融業淨零轉型趨勢分享 3 

9 112/08/17 112/08/17 政勤法律事務所 112年度董事會公平待客教育訓練暨座談會 3 

112/04/27 112/04/27 財團法人保險事業發展中心 國際反貪腐與揭弊者保護實務兼論洗錢防制 3 

法人董事

代表人 
翁維駿 110/08/13 101/06/05 

112/08/17 112/08/17 政勤法律事務所 112年度董事會公平待客教育訓練暨座談會 3 

12 
112/08/11 112/08/11 社團法人中華公司治理協會 ESG下的董事會治理 3 

112/08/11 112/08/11 社團法人中華公司治理協會 ESG近期發展趨勢暨經營權案例介紹 3 

112/06/30 112/06/30 中華民國證券商業同業公會 「公司治理」疑似洗錢或資恐風險趨勢與態樣案例分析 3 

法人董事

代表人 
陳翔中 110/08/13 103/01/15 

112/08/24 112/08/24 社團法人中華公司治理協會 永續與數位雙軸轉型 3 
6 

112/03/27 112/03/27 中華民國工商協進會 企業韌性 臺灣競爭力 3 

法人董事

代表人 
毛明宇 110/08/13 86/05/08 

112/09/21 112/09/21 中華民國證券商同業公會 國內外淨零轉型相關趨勢發展及企業因應策略 3 
6 

112/03/27 112/03/27 中華民國工商協進會 企業韌性 臺灣競爭力 3 

法人董事

代表人 
陳翔玢 110/08/13 96/12/26 

112/11/29 112/11/29 臺北律師公會 2023財報不實之民事責任及損害賠償研討會 3 
6 

112/06/30 112/06/30 中華民國證券商業同業公會 【公司治理】疑似洗錢或資恐風險趨勢與態樣案例分析 3 

董事 鄭義騰 110/08/13 101/06/05 

112/09/21 112/09/21 中華民國證券商業同業公會 國內外淨零轉型相關趨勢發展及企業因應策略 3 

15 

112/06/30 112/06/30 中華民國證券商業同業公會 【公司治理】疑似洗錢或資恐風險趨勢與態樣案例分析 3 

112/04/27 112/04/27 財團法人台灣金融研訓院 全球政經情勢及對企業經營風險 3 

112/04/27 112/04/27 臺灣證券交易所、證券櫃檯買賣中心 上市櫃公司永續發展行動方案 3 

112/03/27 112/03/27 中華民國工商協進會 企業韌性 臺灣競爭力 3 

獨立董事 李茂 110/08/13 104/06/24 

112/11/10 112/11/10 社團法人中華公司治理協會 
董監如何督導公司做好舞弊偵防及建立吹哨機制，強化公

司治理 
3 

12 112/08/09 112/08/09 社團法人中華公司治理協會 ESG下的董監法律責任 3 

112/06/30 112/06/30 中華民國證券商業同業公會 【公司治理】疑似洗錢或資恐風險趨勢與態樣案例分析 3 

112/03/27 112/03/27 財團法人會計研究發展基金會 以風險管理推動企業永續發展 3 

獨立董事 陳昌益 110/08/13 104/06/24 
112/10/12 112/10/12 社團法人中華公司治理協會 全球變局下之半導體業發展態勢 3 

6 
112/04/13 112/04/13 社團法人中華公司治理協會 淺談公司治理與公私合作 3 

獨立董事 杜德成 110/08/13 107/06/22 

112/10/26 112/10/26 台灣董事學會 國際碳管理實務與金融業淨零轉型趨勢分享 3 

12 
112/08/17 112/08/17 政勤法律事務所 112年度董事會公平待客教育訓練暨座談會 3 

112/06/30 112/06/30 中華民國證券商同業公會 【公司治理】疑似洗錢或資恐風險趨勢與態樣案例分析 3 

112/04/13 112/04/13 台灣董事學會 淨零熱潮下的商機與挑戰 3 

獨立董事 柳漢宗 112/06/16 112/06/16 

112/10/26 112/10/26 台灣董事學會 國際碳管理實務與金融業淨零轉型趨勢分享 3 

12 
112/08/17 112/08/17 政勤法律事務所 112年度董事會公平待客教育訓練暨座談會 3 

112/07/27 112/07/27 安永聯合會計師事務所 國外 IFRS17轉換後，商品策略、資產配置及風險管理變化 3 

112/06/30 112/06/30 中華民國證券商業同業公會 【公司治理】疑似洗錢或資恐風險趨勢與態樣案例分析 3 

 


